
Turbo-Fortschritt durch KI: Rennen wir

der Geschwindigkeit hinterher oder dem Ziel?

Bild: Thomas Richter on Unsplash

Prof. Dr. Jan Bieser

Professor für Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Institute Public Sector Transformation, Departement Wirtschaft

Berner Fachhochschule

Werden Ideen 

immer 

schwieriger zu 

finden?

Bild: Alessandro Bianchi on Unsplash

Forschungsproduktivität (TFP) und 

Anzahl Forschende in den USA

TFP = Totale Faktorproduktivität; Quelle: Bloom et al. (2020)
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Gegenüber 1930 ist die Forschungsproduktivität ist 

um das 41-fache gesunken.

https://unsplash.com/photos/aerial-photo-of-wind-turbines-near-field-B09tL5bSQJk
https://unsplash.com/de/fotos/B09tL5bSQJk
https://unsplash.com/de/fotos/gluhbirne-illustration-_kdTyfnUFAc
https://unsplash.com/de/fotos/gluhbirne-illustration-_kdTyfnUFAc
https://web.stanford.edu/~chadj/IdeaPF.pdf,


Forschungsproduktivität (TFP) und 

Anzahl Forschende in den USA

TFP = Totale Faktorproduktivität; Quelle: Bloom et al. (2020)

25

20

15

10

5

0

#Forschende

TFP-Wachstum

30s 40s 00s90s80s70s60s50s

25%

20%

15%

10%

5%

0%

W
a

c
h

st
u

m
sr

a
te

F
a

k
to

r Z
u

n
a

h
m

e

Gegenüber 1930 ist die Forschungsproduktivität ist 

um das 41-fache gesunken.

Werden Ideen 

immer 

schwieriger zu 

finden?

Bild: Alessandro Bianchi on Unsplash

KI löste das Proteinfaltungs-Problem, welches über 50 Jahre nicht gelöst 

werden konnte.

https://web.stanford.edu/~chadj/IdeaPF.pdf,
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KI löste das Proteinfaltungs-Problem, welches über 50 Jahre nicht gelöst 

werden konnte.

Quelle: Senior et al. (2020)

https://deepmind.google/discover/blog/alphafold-using-ai-for-scientific-discovery-2020/


KI kann alle Fähigkeiten 

der 

Innovator’s DNA

unterstützen und führt so 

zu neuen Ideen.

The Innovator’s DNA

Fähigkeiten erfolgreicher Innovatoren

Quelle: Gregersen et al. (2009); Bieser (2022)
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Quelle: Steffen et al. (2015)
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At the heart of this will be 

our growth strategy, the 

European Green Deal, and 

the twin transition and 

opportunity of digitalisation 

and decarbonization.

Ursula von der leyen, 2020

Quelle: Martos (2020)

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/2053019614564785
https://www.euractiv.com/section/future-eu/interview/von-der-leyen-we-now-need-to-build-resilient-green-digital-europe/
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our growth strategy, the 

European Green Deal, and 

the twin transition and 

opportunity of digitalisation 

and decarbonization.
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Quelle: Martos (2020)

Durch digitale Anwendungen ermöglichte CO2e-Einsparungen 

nach Sektor 2030 in Deutschland
CO2e-Emissionen 2022
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Gerade wurde geschätzt, dass digitale Anwendungen in 2030

 in Deutschland bis zu 50 MT CO2e einsparen können.

Quelle: Bitkom & Accenture Strategy (2024)
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Bei «beschleunigter Digitalisierung» sogar noch mehr!!!

Quelle: Bitkom & Accenture Strategy (2024)
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Mehr KI

= 

Weniger Emissionen

Bild: Towfiqu on Unsplash

Autonomes 

Fahren
Hyper-KonsumÖlförderung
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Fahren
Hyper-KonsumÖlförderung



Mit KI können bis zu

einer Billion 

zusätzliche Barrel Öl 
erschlossen werden.

Vorhandene konventionelle 

Ölressourcen und -reserven

Quelle: WoodMackenzie (2025) Bild: NOAA on Unsplash

Zusätzliches

Potenzial durch KI

Nicht 
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+39%

Als Teil von Free-Floating-Carsharing 

könnten autonome Fahrzeuge 

gefahrenen Fahrzeugkilometer um 

39 % steigern.

Bild: Remy Gieling on Unsplash

-36%

Als Teil geteilter Mobilität könnten 

autonome Fahrzeuge die zurückgelegten 

Kilometer um 36 % reduzieren.

Quelle: Lange & Santarius (2022)

Bild: Phuoc Anh Dangon Unsplash
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Hypersuasion

Die Kraft der KI 

Überzeugungen und 

Verhalten durch 

personalisierte 

Datenstrategien zu 

beeinflussen.

Quelle: Floridi (2024)
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Quelle: Floridi (2024) Bild: The Bonus

quelle:%20Floridi%20(2024)
quelle:%20Floridi%20(2024)
quelle:%20Floridi%20(2024)
https://www.thebonus.in/news/govt-targets-e-commerce-dark-patterns-with-strict-action-explained


Quelle: Lange & Santarius (2022)

Letztendlich entscheiden 

die Interessen der Akteure, 

ob KI-Anwendungen 

nachhaltige 

Transformationen fördern 

oder behindern.

ZunahmeAbnahme ZunahmeAbnahme

Nullsummenspiel?

https://www.bosch-stiftung.de/de/publikation/digital-reset


Quelle: Lange, S. (2023): Presentation at the European Parliament Event: Digital 1.5(°C): EDITION 2: Digital Reset. 

KI ist kein Selbstläufer für den Klimaschutz und könnte ohne gezielte 

Massnahmen die Herausforderungen noch verschärfen.

ZunahmeAbnahme ZunahmeAbnahme

Nullsummenspiel?

Im Sinne des Umweltschutzes, muss der Einsatz von KI 

gezielt an Nachhaltigkeitshebeln ausgerichtet werden.
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Im Sinne des Umweltschutzes, muss der Einsatz von KI 

gezielt an Nachhaltigkeitshebeln ausgerichtet werden.

KI als Selbstzweck: Was können wir mit künstlicher Intelligenz machen? 

Was muss sich ändern, damit wir unsere Nachhaltigkeitsziele erreichen, und wie 

können wir künstliche Intelligenz nutzen, um diesen Wandel herbeizuführen?
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